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Projeto de Intervengdo no Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

PREAMBULO

Assumir a responsabilidade de apresentar candidatura ao cargo de diretor de um
agrupamento de escolas implica conhecer e estar, por um lado, consciente das competéncias
alribuides na legislagdo aplicavel e, por outro lado, comprometido sem quaisquer reservas com o ser coletivo
“Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto” que é feito de alunos, respetivas familias, educadores, docentes,
assistentes, parceiros e de contextos temitoriais sociais, culturais, econdmicos e institucionais especificos em
constante interrelagdo.

A assungdo de uma tal responsabilidade implica conciliar permanentemente aquelas que sdo as
determinagies Wutelares, os interesses, as motivagBes e as expetativas de cada um dos atores escolares e
aquela que é a perspefiva das instituiches locais e regionais em matéria de educacéo e fomagdo, sendo
que cabe a quem lidera de forma ecossistémica aprendente construir pontos de partida que habilitem &
afifmacao do ser colefivo “Agrupamento de Escolas Frei Heftor Pinto’ como familia organizada quer
intemamente quer no espago publico de decisdo educativa, formativa, cultural, social @ econdmica de &mbito
local, regional e nacional,

Com efeito, a assungéo dessa responsabllidade exige ser e estar determinado, ser profundamente
conhecedor da instifuico que se propGe dirigir e liderar e assumir publicamente a representacdo e defesa da
mesma, & altura dos pergaminhos desta, sempre com uma visao e uma missio glocais, sem abrir méo da
estética e da ética como pilares estruturais e estruturantes da Familia Organizada que o ser coletivo
“Agrupamento de Escolas Frei Heltor Pinto” precisa e merece ser.

Esta candidatura € corporizada por um candidato que, para além de possuir um curriculo diverso de
experiéncia de fungbes empresariais e cargos escolares, exerceu fungtes docentes em quase todas as
escolas do concelho da Covilha, a saber por ordem cronolégica; Escola Secundéria Campos Melo; Escola
Secunddria Frei Hetor Pinto; Escola C+S do Paul; Escola Secundsria N.° 3 da Covilhad, Escola C+S do
Tortosendo; Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Tortosendo; Agrupamento de Escolas de Tortosendo; e
finalmente Agrupamento de Escolas Frei Heltor Pinto a cujo quadro pertence e no qual exerce fungdes de
Adjunto desde dezassete de jutho de dois mil e catorze. Ao todo, o candidato leva cerca de 25 anos de
exercicio docente em estabelecimentos que hé cerca de 5 anos fazem parte do Agrupamento de Escolas
Frei Heitor Pinto.

Se mais testemunhos ndo houvesse, este caminho deixa perceber um biografico de
sentido, de pertenca e de empatia que empresta a esta candidatura uma semente para a
Familia Organizada “Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto®.
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| = CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

O Agrupamento de Escoias Frei Heitor Pinto foi constituido no final do ano letivo
2013/2014, agregando ¢ Agrupamento e Escolas de Tortosendo, Agrupamento de Entre
Ribeiras — Paul e a Escola Secundéria Frei Heitor Pinto. No final do 2° Periodo do corrente
ano letivo, o agrupamento registava 1610 criancas e alunos matriculados, dos quais 743
(144 do 3CEB, 382 do Secunddario Regular, 158 dos seis Cursos Profissionais, 46 dos
quatro CEF — Cursos de Educagédo e Formag&o e 13 do EFA — Educagéo e Formagéo de
Adultos) frequentam a escola sede, Escola Secundéria Frei Heitor Pinto (ESFHP), 286
frequentam a Escola Bésica de Tortosendo, 132 frequentam a Escola Basica N° 2 de Paul,
327 alunos frequentam os onze estabelecimentos de 1CEB e 122 criangas frequentam os

onze Jardins de Infancia.

CONSTITUIGAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infincia e Escolas

Escola Secundiria Frei Heitor Pinto, Covilhd
Jardim de Infancia Os Loureiros, Tortosendo
Jardim de Infancia Ovo Magico, Tortosendo
Jardm de Infancia de Vales do Rio, Vales do Rio
Jardim de Infancia do Peso, Peso

Jardim de Infancia da Coutada, Coutada

Jardim de Infancia de S&a Jorge da Beira, S. J. da Beira

Escola Basica de S. Jorge da Beira, S. Jorge da Beira
Escola Basica de Vales do Rio, vales do Rio

Escola Basica da Coutada, Coutada

Escola Basica de Dominguiso, Dominguisa

Escola Béasica de Cortes, Cories do Meio

Escola Bésica de Barroca Grande, Barroca Grande
Escola Basica de Unhais da Serra, Unhais da Serra
Escola Basica N.° 1 de Paul, Paul

Escola Basica de Largo da Feira, Tortosendo
Escola Basica de Mantes Herminios, Tortosendo
Escola Basica de Peso, Peso

Escola Basica de Tortosendo, Tortosendo

Escola Basica n.? 2 de Paul, Paul
*.N1eJiz; EPE - Estabelecimento com Pré-escolar
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Projeto de Interveng&o no Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

Cento e vinte e dois dos alunos que frequentam o agnipamento sdo de NEE —
Necessidades Educativas Especiais de Caracter Permanente, sendo que catorze e dois
destes tém, respetivamente, Curriculo Educativo Individual e Adequagdes no Processo de
Matricula como medidas educativas.

Usufruem de apoio da Ac¢&o Social Escolar: 42.4% dos alunos que frequentam o
3CEB na ESFHP; 36% dos alunos que frequentam o ensino secundario regular na ESFHP;
30.4% dos alunos que frequentam os CEF na ESFHP; 1.9% dos alunos que frequentam os
cursos profissionais na EFHP; 50.35% dos alunos que frequentam a Escola Basica de
Tortosendo e 60.6% dos alunos que frequentam a Escola Basica N° 2 do Paul. No total dos
alunos, 248 usufruem do escaldo A e 193 usufruem do escalio B.

2,4% dos alunos que frequentam o ensino secundario e 1.5% dos alunos que
frequentam o ensino basico no agrupamento tém naturalidade estrangeira.

46.2% dos pais dos alunos do ensino basico registam habilitacbes iguais ou
inferiores ao 3° Ciclo e 0.09% dos pais dos alunos deste ciclo de ensino nio possuem
habilitagbes. 36.2% dos pais dos alunos que frequentam o ensino profissional registam
habilitagdes iguais ou inferiores ao 3° Ciclo e 2.6% dos pais destes alunos ndo possuem
habilitagdes. Por fim, 45.8% dos pais dos alunos que frequentam o ensino secundario
regular registam habilitac6es iguais ou inferiores ao 3° Ciclo.

A percentagem de familias monoparentais e duplas da populacdo estudantii do
agrupamento aumentou quatro pontos percentuais em média em relagdo aos valores
homdiogos constantes do Projeto Educativo em vigor, a par de uma diminuicdo da
percentagem de desemprego, sobretudo, das maes em dois pontos percentuais.

18.76% dos alunos que frequentam o agrupamento ndo possuem computador nem
internet. 2.5% dos alunos que frequentam o agrupamento ndo possuem computador mas
tem internet. 36.7% dos alunos que frequentam o agrupamento possuem computador mas
ndo tém intemet. E 79.5% dos alunos que frequentam o agrupamento possuem
computador e internet.

Dos 234 educadores e docentes 72.6% sdo do quadro do agrupamento, 12.4% sio
de quadro de zona pedagégica, 12.4% sdo contratados e 2.6% encontram-se noutra
categoria profissional.

Do total dos educadores e docentes 59.4% tém mais de 50 anos de idade.

Dos trabalhadores n&o docentes fazem parte duas Técnicas Superiores, uma Chefe
de Servigos de Administragdo Escolar, dezanove Assistentes Técnicos, um Encamregado
Operacional, setenta Assistentes Operacionais (mais sete camararias) e duas tarefeiras.

Do total dos trabalhadores ndo docentes 56.6% possuem mais de 50 anos de idade.
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Projeto de Intervengéo no Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

Il - 0S PROBLEMAS/OS OBJETIVOS/AS ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

Considerando a caracterizagdo da comunidade escolar e a recontextualizagdo dos

pontos fortes e menos fortes constantes do Projeto Educativo do Agrupamento, resultantes das

atividades inspetivas e do relatdrio intermédio do Observatério de Qualidade, identificam-se os

problemas e definem-se os objetivos e estratégias respetivos, mas ndo sem antes

mencionarmos aqueles que s&o os problemas mais inclusivos e transversais, designados de

problemas de sustentac&o de contexto geografico, que condicionam ou podem pér em causa

qualquer a¢do do agrupamento e com 0s quais os problemas, objetivos e estratégias respetivos

do agrupamento estdo correlacionados e, portanto, cujo sucesso da abordagem a estes

depende do sucesso da abordagem aqueles. A tabela seguinte apresenta esses problemas de

sustentacdo e as respetivas oportunidades.

| Probiemas ce sustentacas de contexts

L

natalidade na Covithd tem vindo a decrescer
desde 1981, 14.5%, até 2016, 6.0%. A média
da taxa bruta de natalidade na CIMBSE fixou-
se em 59% em 2016. A populacdo que
contribui para a taxa bruta de natalidade do
concetlho da Covilhd regista-se em 25.5%,
muito abaixo da média da CIMBSE. A taxa
bruta de natalidade no concelho de Lishoa em
2016 fixou-se em 11.9%, no concelho do Porto
em 9.7% e no concelho de Coimbra em 8.5%.
O namero de criangas e alunos a entrar no
sistema de ensino tem vindo a decrescer no
concelho e na cidade da Covilhd. O cardinal, ou
seja, 0 numero de alunos por turma no
concelho da Covilha, como se pode deduzir das
faxas brutas de natalidade mencionadas
corresponde em média a 60.96% do nimero de
alunos por turma nos concelhos de Lisboa,
Porto e Coimbra, isto &, a cada 30 alunos por
turma nestes concelhos deve corresponder
18,29 alunos por turma no concelho da Covilh3,
sem entrar em linha de conta com os alunos de
NEE que reduzem turma.

Seundo dados da PORDATA a taxa bruta de

Tendo em conta que o concelho da Covilha se
enquadra na CIM das Beiras e Serra da Estrela,
territério de baixa densidade populacional e cuja

méo de obra qualificada se concenira
principalmente no setor da educacdo, salde e
justica, o Agrupamento de Escolas Frei Heitor
Pinto disponibiliza-se para, em conjunto com o0s
atores escolares dos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas dos quinze municipios
desta comunidade intermunicipal, e até mesmo
em conjunto, como & desejavel, com os atores
escolares de todas as CIM do interior do Pais,
encontrar um cardinal, um ndmero, maximo de
alunos por grupofturma que tenha em linha de
conta a2 mao de obra e os recursos fisicos
instalados no setor e a previsdo de
criangasfalunos no territorio, a8 apresentar a tutela
no sentido desse nimero ser vertido em diploma
legal.

O territorio da CIM das Beiras e Serra da Estrela,
em que o concelho da Covilhd se enquadra, tem
vindo a apresentar, desde 2001, saldos
migratérios internos negativos cada vez mais
acentuados.

Este problema esta correlacionado com o da
natalidade, o que atribui ainda mais urgéncia a
oportunidade acima referida.

O Candidato: Rogério Monteiro

Pigina6de 25




Projeto de Intervengao no Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

Se o desafio maior gue se coloca nesta fase ao AEFHP, é aquele que resulta do

processo de consolidagdo de agregacio de escolas, antes de entrarmos na identificago
de problemas/objetivos especificos/estratégias de intervengdc por dominio, optamos por

enunciar um conjunto de objetivos gerais que estardo sempre presentes na acio a

executar através do presente projeto de intervengéo.

Sio objetivos gerais:

Unificar a agéo educativa a desenvolver por todos os profissionais do agrupamento,
criandoum sentimento de pertengacoletivapropicioainovacéoeaafirmagéoda cultura
de escola Familia Organizada.

Criar nos alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundério, uma forte identificacéo com o
“seu” agrupamento, partindo de relagGes de proximidade entre os diferentes elementos
da comunidade escolar, procurando o estabelecimento de lagos de afetividade muito
para além do percurso escolar de cada aluno.

Envolver os pais e encarregados de educag¢do do agrupamento, ndo s6 na vida
escolar dos seus educandos, mas também na vida escolar de todo o agrupamento,
criando, também, um sentimento de pertenga coletiva.

Destacar, junto da comunidade local, o agrupamento como uma organizagio com uma
forte cultura de escola, com um projeto coeso onde os diferentes atores t8m como
desiderato a procura do sucesso educativo, alicercado numa culturade civilidade e
exigéncia assumida portodos.

Garantir que o AEFHP seja uma Familia Organizada constituindo assim uma

referénciaanivel da suaareadeimpiantagéo.

Pigina7de2s
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Projeto de Intervengdo no Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

Dominio de Intervencéo: Problema -~ implementagdc de uma Lideranga
ORGANIZACAOE Ecossistémica Aprendente.
GESTAO ESCOLAR
Objetivos:

* Delegar competéncias.

o Valorizar as Coordenacbes de Estabelecimento.

e Valorizaras liderancas intermédias.

* Valorizar a relagdo com as comunidades locais, regionais, nacionais e intemacionais.
o Valorizar os érgdos e as estruturas.

» Fomentar formagao acreditada amiga da lideranga ecossistémica aprendente.

Estratégias de intervencéo:

1.

2.

Proceder a delegagdo de competéncias tendo em conta o biografico e a maneira de ser dos
atores. (Calendarizagcdo—ano letivo 2018/19)

Possibilitar que os Coordenadores de Estabelecimento construam a sua prépria agenda
de acéo dentro das suas competéncias num quadro de compartiha e de
interdependéncia com quem superintende, sempre numa perspetiva aprendente.
(Calendarizagédo - ano letivo 2018/19)

Possibilitar gue as liderancas intermédias construam por iniciativa prépria a sua agenda de
acéo dentro das suas competéncias e dentro daquilo que sdo os objetivos e estratégias para
0 bom funcionamento do érgdo/estrutura e para o sucesso escolar e educativo dos alunos,
num quadro de compartilha e de interdependéncia coletiva numa perspetiva aprendente.
(Calendarizagdo - ano letivo 2018/19)

Criagdo do Gabinete de Relagdes Piblicas e de Intemacionalizagio. (Calendarizagcdo
- anoletivo 2018/19)

Manutengdo de assessorias de apoio a coordenagdo nas Escolas Basicas de
Tortosendo e N° 2 de paul e criagcdo de Assessorias de Apoio a Gest3o e Lideranca na
ESFHP. (Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)

Elaborar e fazer aprovar nos orgdos competentes regimentos para todos os 6rgéos e
estruturas colegiais do AEFHP. {Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)

Integrar no Plano de Formagao docente e ndo docentes formagao acreditada nas areas
de Gest&o da Sala de Aula, de Gestdo de Espagos de Aprendizagem e Socializagéo,
de Gestdo de Conflitos, de Gestdo Integrada de Informagfo, e de Processo e
Procedimento Administrativo. (Calendarizagdo — ao longo do mandato)

Pigina8deas
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Projeto de Intervencéo no Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

Dominio de Intervengio: Problema = Dispersic das diferentes unidades
ORGANIZACAO E organicas pelo territério onde a distdncia entre as
GESTAO ESCOLAR mesmas e a escola sede varia, aproximadamente, entre

os 5 e 53 quilometros, com constrangimentos na gestao
de recursos humanos, recursos materiais e financeiros,
comunicacéo e partilha de identidade/cultura de escola.

Objetivos:

» Reforcaracoordenagio pedagégica e administrativaentre o pessoal docente.
* Racionalizare otimizar os recursos humanos e materiais.

® Valorizar o conhecimento dasatividades desenvolvidas emtodo o AEFHP.

Estratégias de Intervencéo:

1.

Aprofundamento das competéncias da equipa de coordenagdo do planc anual de
atividades, criando no seu seio um gabinete de comunicagéc com vaiéncias no dmbito da
comunicagdo e imagem interna e externa. (Calendarizagdo- ano letivo 2018/19)

Criacéo de uma mancha comum de horario ac nivel do agrupamento, no que conhceme
a0 2.° 3.° ciclo e secundario, criando espagos de tempo partilhados para a reaiizagdo de
atividades de coordenaco pedagdgica. (Calendarizagdo - ano letivo 2018/19)

Elaboracdo critericsa de hordrios, na observancia dos critérios legais definidos e,
concomitantemente, facilitadores da mobilidade entre as diferentes unidades organicas.
{Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)

Valorizagéo da experiéncia de ac8o escolar e da formagso especifica, no desempenho

de fungGes de Trabalhador nédo Docente. (Calendarizag&o — durante o mandato)

Dominio de Intervencio: Problema - Envolvimento e participagdo dos pais e

ORGANIZAGAOE encarregados de educagio na vida escolar dos seus
GESTAO ESCOLAR educandos, nas suas estruturas representativas e
nos drgdos de gestfo.

Objetivos:

e Assegurar o compromisso entre a escola e a familia na procura de objetivos
comuns, nomeadamente, o sucesso educativo dos alunos, numa relagéo triangular

aprendente.

Paginagde2s
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Projeto de Intervengao no Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

o Compreender e responder as necessidades dos pais e encarregados de educagio parao
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos face & realidade social
contemporanea.

s Reforgar o sentimento de pertenca coletiva — a cultura de escola Familia Organizada.

Estratégias de Intervencao:

1.

5.

Articulagdo com as diferentes associagbes de pais e encarregados de educagdo do
agrupamento para organizar iniciativas sistematicas promotoras da vinda dos pais & escola,
alertando-0os para a obrigatoriedade do acompanhamento da vida escolar dos seus
educados, enfatizando o papel privilegiado do professor titular de turma e dodiretordeturma
comointerlocutor.(Calendarizacdo—anoletivo 2018/19)

Criagdo de uma estrutura que congregue as diferentes associagbes de pais e
encarregados de educagao, partindo sempre da vontade dos proprios, que permita uma visdo
abrangente do acompanhamento do aluno desde o pré-escolar até ao final do ensino
secundario. (Calendariza¢do— anoletivo 2018/19)

Realizagao de atividades culturais, desportivas, de articulagdo pedagdgica, entre outras, em
horario pos-aboral, procurando, também, a parceria dos pais e das suas estruturas
representativas para a sua dinamizacgéo {Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)
Diversificagdo dos meios de contacto com os encarregados de educac8o, recorrendo
as novas tecnologias de informag&o, sempre que possivel, ndo descurando a vertente
do contacto presencial. (Calendarizacdo — ano letivo 2018/18)

Pugnar pelo estabelecimento de parcerias com outras instituigdes, nomeadamente,
culturais, desportivas e de solidariedade social, tendo em vista a disponibilizagdo de uma
oferta diversificada para a ocupagéo de tempos livres, ndo sé dos alunos, mas também de
toda a comunidade escolar. {Calendarizagdo— iniciar os contactos no ano letivo 2018/19;
implementarem 2019/20)

Pugnar pela impiementagdo de um programa de voluntariado colaborativo, recorrendo,
nomeadamente a disponibilidade de professores aposentados do AEFHP, tendo em vista a
dinamizagao de atividades diversificadas para toda a comunidade escolar. (Calendarizagio

- iniciar os contactos no ano letivo 2018/19; implementarem 2019/20)

Pigina1ode 25
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Dominio de Intervengio: Problema - Envolvimento e participagdo continua dos
ORGANIZAGCAQ E alunos nos 6rgdos de gestdo e nas suas estruturas
GESTAO ESCOLAR representativas.

Objetivos:

» Reforgar as estratégias de educagéo para a cidadania.

e Assegurar o contributo dos alunos para amelhoriado servigo educativo, reforgando o
compromisso entre os elementos da comunidade escolar.

Estratégias de Intervencio:

1. Realizagdo periddica, pelo menos uma vez por periodo, da assembleia de delegados de
turma com a presenca do diretor do agrupamento. (Calendarizagdo—anoletivo 2018/1 9)

2. Implementagéo de momentos de reflexdo periédicos, uma vez por periodo, ao nivel de
cada turma, com aintengio de os alunos elaborarem uma carta de sugestdes de melhoria

a remeter ao diretor do agrupamento. (Calendarizagdo— ano letivo 2018/1 9)

Dominio de Intervengiio: Problema -~ Envolvimento e participacdo do
ORGANIZACAOQ E pessoal docente e ndo docente nas suas estruturas
GESTAO ESCOLAR representativas e nos 6rgéos de gestéo.

Objetivos:

¢ OQuvir diferentes visbes sobre a construgdo do sucesso educativo dos alunos,
assegurando a reflexdo sobre as praticas, tendo em vista a inovagdo e a procura da
exceléncia.

* Reforgar o compromisso de todos no estabelecimento da cultura de escola Familia
Organizada.

» Contribuirpara a construgéo de um clima de empatia no trabalho.

Estratégias de Intervengio:

1. Participacdo periddica do diretor nas reunides de coordenacéo do pessoal docente e ndo
docente com a intengdo de partilhar os problemas e os sucessos da organizagao.
(Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)

2. Criagdo de comissdes de trabalho/acompanhamento para apoio & gestdo de &reas
diversificadas, néo s6 as que resultem do normativo do agrupamento definido em sede de
regulamento interno, mas também outras que se afigurarem necessdrias em funcéo da

leitura do momento. (Calendarizagdo — ano letivo 2018/19)

Pigina1idess
0 Candidato: Rogério Monteiro



ProjetodeIntervenciono AgrupamentodeEscolas Frei Heitor Pinto

3. Diversificagdo dos processos de participa¢éo dos atores na construgio de documentos
estruturantes para o agrupamento: projeto educativo; regulamento intemo; e planos anual

e plurianual de atividades. (Calendarizacdo — ano letivo 2018/19)

Dominio de Intervengio: Problema -~ Afirmagdo do AEFHP junto de
ORGANIZACAO E instituicdes locais, tendo em vista o estabelecimento
GESTAO ESCOLAR de parcerias de interesse mutuo com beneficios para

os alunos, pessoal docente e n&o docente, pais e

encarregados de educacéo.

Objetivos:
¢ Diversificara oferta de atividades extracumiculares de carater sistematico.
» Reforgararededeparceriasparaarealizagéo deestagiosem contextodetrabaiho.

s Responderasnecessidades de formagao do pessoal docente e ndo docenteem
correlagéo com o piano de formacéo do agrupamento.

» Contribuir para a diversidade da oferta da rede local de servigos de apoio as
familias.

Estratégias de Intervengao:

1. Aprofundamento do relacionamento estratégice do agrupamento com os Centros de Satide
da drea em que o AEFHP se integra e Extensdes respetivas, tendo em vista o apoio na
formagao para alunos, pais, pessoal docente e ndo docente. (Calendarizagcdo— ano letivo
2018/19)

2. Aprofundamento das parcerias existentes no ambito de entidades enquadradoras.
(Calendariza¢do-anoletivo 2018/19)

3. Aprofundamento de parcerias no 4mbito da atividade fisica e desportiva com agentes
locais com responsabilidades organizativas nesta 4rea, procurando, também, conciliar
a atividade desportiva de competicdo dos alunos com as atividades escolares.
(Calendarizagdo — iniciar contactos no ano letivo 2018/19; implementar em 2019/20)
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Projeto de Intervencio no Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

Dominio de Intervengio: Problema — Diferenciagdo de habitus social entre os
ORGANIZAGAO E alunos - menor equidade na procura do Sucesso
GESTAO ESCOLAR educativo.

Objetivos:

o Fortalecer as estratégias de promog¢do do sucesso educativo.
¢ Democratizar o acesso a uma escolade sucesso para todos.

» Promover a rede e bibliotecas e de centros de recursos na procura do sucesso
educativo.

+ Potenciar os clubes, oficinas, projetos, e toda a oferta extra-curricular.

Estratégias de Intervencéo:

1. Envidar esforgos no sentido do reforgo dos apoios educativos no 1., 2.° e 3.° ciclo,
trazendo a reflexo, em sede de conselho pedagdgico, o apoio estruturado por niveis de
classificagéo dos alunos, ou seja, ndo garantir apenas o apoio aos alunos com mais
dificuldades. (Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)

2. Sensibllizagdo para a sinalizagao precoce, pré-escolar e primeiro ciclo, de casos de criangas
com necessidades educativas especiais, tendo em vista o reforco da intervencéo
atempadaem harmonia com asfamilias. (Calendarizagdo— anoletivo 2018/19)

3. Criagéo estruturada de sessbes de preparagio para os exames/provas nacionais,
trazendo & reflexdo, em sede de conselho pedagdgico, a sua periodicidade e anos de
implementacéo. (Calendarizacdo- ano letivo 2018/19)

4. Manutencio de espacos com a valéncla de sala de estudo, recorrendo & componente ndo
letiva dos horarios dos docentes, bem como através da abertura de um processo de
colaboragdocom professores aposentadosdo AEFHP, mediante encontro de vontades mutuas
 apos reflexio em sede de conselho pedagogico. (Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)

5. Adeguagdo da resposta da Agdo Social Escolar, em parceria com a autarquia local e as
associagdes de pais, & situag8o de .emergéncia social vivenciada por algumas familias.
(Calendarizagdo - ano letivo 2018/19)

6. Elaboragdo de uma revisgo de literatura tematica, por disciplina, com base em pelo menos
uma obra constante do acervo fisico bibliotecério da escola e numa referéncia bibliogréfica
consultada na internet no centro de recursos da escola. (Calendarizagdo - durante o
mandato)

7. Construgédo de uma cultura de beneficiagio das e participacdo nas diversas valéncias
oferecidas pelo AEFHP. (Calendarizacdo — ao longo do mandato)
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Projeto de Intervenciiono Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

Dominio de Intervengio: Problema = Adequagéo e equilibio na gestdo e
ORGANIZAGAO E organizagdo dos hordrios do pessoal docente,
GESTAO ESCOLAR nomeadamente entre o tempo de escola, das atividades

letivas e do destinado as praticas de coordenagéo

pedagdgica e administrativa.

Objetivos:
e Racionalizar a gestdo do tempo escolar, enfatizando o seu pragmatismo.
¢ Proporcionarum maiorequilibrio das condigdesde trabalho do pessoal docente,
atribuindo tempo para gestéo coletiva e individual da atividade.
¢ Facilitar o equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

Estratégias de Intervengio:

1. Elaboracio criteriosa de horérios que adequem o tempo de escola 3 especificidade
profissionalfindividual, nomeadamente o nimero de alunos e os niveis de ensino de cada
docente. (Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)

2. Elaboragdo criteriosa de horarios que prevejam tempos comuns semanais, pelo menos ao
nivel do departamento e drea disciplinar, para a realizagdo de atividades de coordenagsio
pedagbgica efou formagéo. (Calendarizagéo ~ ano letivo 2018/19)

3. Simplificagdo das tarefas burocriticas e administrativas, recorrendo ao uso de
tecnologias de apoio a gestéo que, efetivamente, resultem em ganhos na gestio do tempo.

(Calendarizac&o — preparagdo durante o ano fetivo 2018/19, implementar ao longo

do mandato)

Dominio de Intervengio: Problema - Estado de conserva¢do/manutengéo da
ORGANIZACAO E Escola EB de Tortosendo, seus equipamentos e
GESTAO ESCOLAR mobilidrio, construgdo de um espago coberto, fechado,

para a prética de Educacéo Fisica, e regularizagio dos
pisos do recinto.
Objetivos:

e Pugnar por melhorar as condigdes de trabalho e seguranga da comunidade escolar.

» Averiguar a possibilidade de uma intervengéo mais profunda e com caréter mais
permanente.

» Averiguar a possibilidade de atualizacdo e substituigdo do mobili&rio da unidade.

e Averiguar a possibilidade de construcde de um espago coberto, fechado, para a
pratica da Educacgao Fisica e de regularizacdo dos pisos do recinto escolar.

Pigina14de25
O Candidato: Rogério Monteiro



Projeto deIntervenciono Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

Estratégias de Intervengéo:
1. Intervengdo regular ac nivel da manutengdo e conservacdo, dando continuidade ao
trabalhc desenvolvido, recorrendo a projetos de financiamento, a tutela e
equitativamente aos recursos proprios do AEFHP. (Calendarizacdo — iniciar

contactos no ano letivo 2018/19; implementar ao longo do mandato)

2. Aprofundamento do didlogo estratégico com a Camara Municipal da Covilhd e
Ministério da Educag&o, tendoem vista avaliar a possibilidade de obras de requalificagdo
mais profundas, aproveitando o cendrio aberto pelos quadros de financiamento
comunitario, 2014/2020 elou 2020/2030. (Calendarizagdo — iniciar contactos no ano
letivo 2018/19; implementar ao fongo do mandato)

Dominio de Intervengéo: Problema - Requalificacdo do Pavilhdo Gimnodesportivo
ORGANIZACAO E utilizado pela Escola EB N° 2 do Paul e construgdo de um
GESTAO ESCOLAR passadigo coberto entre os blocos de aulas e o pavilhdo.
Objetivos:

* Pugnar por melhorar as condigdes de trabalho e seguranga da comunidade escolar.

= Pugnar pela finalizacio da requalificacdo do Pavilhdo antes do inicio do ano letivo
2018/2019.

» Averiguar a possibilidade de construgdo de um passadigo coberto de ligagio entre
os blocos de aulas e o pavilhdo.

Estratégia de intervencéo:
Aprofundamento do didlogo estratégico com a Camara Municipal da Covilhd e Ministério
da Educacéo, tendo em vista avaliar a possibilidade de obras de requalificagdo terminarem
antes do inicio do ano letivo 2018/2019 (Calendariza¢do - Implementar no ano letivo
corrente) e de construgdo de um passadigo coberto de ligagdo entre os blocos de aulas
e o pavilhao, aproveitando o cenario aberto pelos quadros de financiamento comunitério,
2014/2020 e/ou 2020/2030. (Calendarizagdo — iniciar contactos no ano letivo 2018/19;

implementar ao longo do mandato)
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Projetode Intervengio no Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

Dominio de Intervengio: Problema = Requalificagdo da Escola Secundaria Frei
ORGANIZACAQE Heitor Pinto.
GESTAO ESCOLAR
Objetivos:

e Averiguar a possibilidade de inicio das obras de requalificag&o no veréo de 2018.

e Permiiir condi¢gbes para a pratica letiva e para uma prestagéoc de servicos adequada

as necessidades contemporaneas da comunidade escolar ¢ educativa.

Estratégia de Intervencéo:
Aprofundamento do didlogo estratégico com a Camara Municipal da Covilha, tendo em
vista avaliar a possibilidade das obras de requalificagdo da ESFHP terem kicio no verdo de

2018, (Calendarizagdo—corrente ano letivo e ano letivo 2018/19)

Dominio de Intervencéo: Problema — Adeguacio dos estabelecimentos de pré-
ORGANIZACAO E escolar e 1° Ciclo as orientacSes curriculares e ao
GESTAO ESCOLAR curriculo, respetivamente, e aos modelos de avaliagdo em

vigor.

Objetivos:

e Averiguar a possibilidade de adequar os estabelecimentos de 1° Ciclo ao curriculo e

de Pré- Escolar as orientagdes curriculares, e acs modelos de avaliagio em vigor.

s Permitir condi¢cdes para a prética letiva e para uma prestagao de servigos adequada
as necessidades da comunidade escolar e educativa.

Estratégia de Intervencéo:
Aprofundamento do didlogo estratégico com a Camara Municipal da Covilha e Juntas de
Freguesia respetivas, tendo em vista avaliar a possibilidade de adequar os
estabelecimentos de 1° Ciclo e Pré-Escolar ao curriculo e as orientagGes curriculares,
respetivamente, e aos modelos de avaliagdo em vigor., (Calendarizagdo - iniciar

contacfos no ano letivo 2018/19; implementar durante o mandato)

Dominio de Interven¢io: Problema = Captacio de alunos e fixagdo dos alunos no
ORGANIZACAO E agrupamento.
GESTAQ ESCOLAR
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Objetivos:

Projeto de Intervencio no Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

e Averiguar a possibilidade de existéncia da componente de apoic a familia (CAF)
nos estabelecimentos de 1° Ciclo e de prolongamento de atividades de animagso e
apoio a familia (AAAF) nos estabelecimentos de Pré-Escolar, compativel com o

horario profissional das familias.

¢ Fixar e captar criangas e alunos para os estabelecimentos de educagio/ensino do
AEFHP.

Estratégias de Intervengdo:

1.

Aprofundamento do dialego estratégico com as Juntas de Freguesia respetivas e
Camara Municipal da Covilh&, tendo em vista avaliar a possibilidade de alargamento
do hordrio de permanéncia das criancas, com AAAF, e dos alunos, com CAF, nos
estabelecimentos compativel com a vida profissional das familias. (Calendarizagdo
- iniciar contactos no ano letivo 2018/19; implementar ao Jongo do mandato)

Encontrar estratégias conjuntas que envolvam toda a comunidade escolar e
educativa do AEFHP, incluindo parceiros, no sentido de fixar e captar alunos
para os respetivos estabelecimentos de educagéo/ensino (Jardins de Infincia,
4° ano nas escolas do 1° Ciclo, 5° ano nas escolas com 2° e 3° Ciclos, 7° ano
para as escolas com 3° ciclo e secundario e 10° ano para a ESFHP).
(Calendanizagdo — envolver as comunidades no ano letivo 2018/19; implementar

ao Jongo do mandato)

Criacdo de um Gabinete de Promocédo e Divulgagdo da Oferta Educativa e
Formativa e de relacbes com os atores escolares do Concelho da Covilhd que
articula com o gabinete de comunicagdo da equipa de coordenagdo do plano
anual de atividades. (Calendariza¢gdo -~ ano letivo 2018/19)

Dominio de intervengiio: Problema = Escassez de recursos financeiros para fazer

ORGANIZACAC E face as despesas de investimento que véo para além da

GESTAQ ESCOLAR gestao corrente.

Objetivos:

e Assegurar os recursos financeiros adequados para o investimento em material

pedagégico-didatico necessario ao desenvolvimento das atividades escolares.

e Proporcionar recursos financeiros para a comparticipagio do agrupamento nas

atividades previstas no plano anual de atividades.

O Candidato:
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ProjetodeIntervengio no Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

Estratégias de Intervencéo:

1. Selecgéo criteriosa dos fomecedores de servigos, equipamentos e materiais, procurando
a melhor correlagdo custo/beneficio, utilizando, no cumprimento das obrigagbes legais, a
plenitude das potencialidades das plataformas eletronicas de compras puablicas.
(Calendarizacao- ano letivo 2018/19)

2. Gestdo rigorosa dos servigos de papetaria e bar, ndo maximizando o lucro, presta-se um
servigo educativo, mas ndo o descurando, pois é necessario reinvestir na qualidade dos
servigos prestados. (Calendariza¢do—-anoletivo 2018/19)

3. Captacdo de recursos financeiros a partir do aluguer de instalagbes e equipamentos.

{Calendarizagc&o — ano fetivo 2018/19)

4. Agilizagdo dos mecanismos de controlo orgamental dos cursos profissionais de modo a
néo ser responsabilidade da escola o envio atempado das verbas para o funcionamento
dos mesmos, evitando, sempre que possivel, o eventual estrangulamento financeiro

causada pelo adiantamento de verbas, (Calendarizagdo — ano letivo 2018/18)
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Projeto de Intervengiono Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

Dominio de Intervengio: Problema - Articulacéo entre os diferentes ciclos de
SERVICO EDUCATIVO ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario.
Objetivos:

o Fomentara procura de sentido do trabalho escolar junto dos alunos.
e Cercearafaltade pré-requisitos na evolugéo do trabalho escolar dos alunos.
= Atenuarasredundéncias ac longo do percurso escolar dos alunos.

Estratégias de Intervencéo:

1. Consolidagdo dos mecanismos de monitorizagdo global, ao nivel de todo o
agrupamento, dos resultados escolares e das estratégias de intervencdo e meilhoria.
{Calendariza¢do— ano letivo 2018/19)

2. Promogao da criacdo de um laboratério de praticas pedagégicas onde os docentes partithem
a inovacdo, as dificuldades, os receios e aspiragbes, o qual podera ter formato
presencial e/ou on-line. (Calendarizagdo — planificar no ano letivo 2018/19; implementar
ao longo do mandato)

3. Incentivo a realizacdo de “aulas abertas”, através de consentimento mituo, onde os
docentes se apercebem da especificidade dos diferentes niveis de ensino, desde o pré-escolar
ao secundario, numa perspetiva de amigo critico, {Calendarizagdo~- planificar no ano fetivo

2018/19; implementarem 2019/20)

Dominio de Intervengio: Problema - Sequencialidade do curriculo entre os
SERVICO EDUCATIVO diferentes ciclos de ensino, desde o pré-escolar ao ensino
secundario.
Objetivos:

* Fomentar a procura de sentido do trabalho escolar junto dos alunos.
e Cercearafaltade pré-requisitosna evolugio do trabalho escolar dos alunos.
o Atenuar asredundéncias ao longo do percurso escolar dos alunos.

Estratégia de Intervengdo:
Definicdo de uma matriz curricular gue melhor sirva os objetivos gerais do agrupamento,

indo ao encontro da sua missdo e visdo. (Calendarizagdo— planificar no ano letivo 2018/19;

implementarao longo do mandato)
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Projetode Intervengio no Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

Dominio de Intervengio: Problema ~ Sequencialidade e/ou articulacdo das
SERVICO EDUCATIVO atividades extracurriculares entre os diferentes ciclos
de ensino, desde o pré-escolar ac ensino secundario.

Objetivos:
e Fomentar o sentimento de pertenga coletiva.
e Proporcionar aos alunos o aprofundamento e especificagio de competéncias
culturais, cientificas, artisticas e desportivas.
o (Criarumamais-valia paraosucesso educativo dos alunos e para aespecificidade da cultura
de escola—o AEFHP & diferente e deixa uma “marca”.

Estratégias de Intervencéo:

1. Afravés de fundamentacdo, partindo de uma visdo global desde o pré-escolar ao
secundario, em sede de conselho pedagégico, definir as &reas das atividades
extracurriculares a desenvolver de forma estruturada e sistematica pelo agrupamento,
permitindo o aprofundamento de capacidades, n&o descurando uma correlagdo com a oferta
complementar ao nivel do curriculo. (Calendarizacdo~ planificar no ano letivo 2018/19;
implementarao longo do mandato)

2. Consolidagdo dos grupos equipa ao nivel do Desporto Escolar, ndo descurando parcerias
com outras instituicdes desportivas na prossecugio de objetivos comuns — valorizagdo do
aluno/atleta e racionalizagdo no uso de instalagdes. (Calendarizagdo — planificar no ano

letivo 2018/19; implementar ao longo do mandato)

Dominio de Intervengéo: Problema = Monitorizacéo e avaliagdo do ensino e das
SERVICO EDUCATIVO aprendizagens de uma forma integrada, rigorosa e
clarificadora para a adequacao das praticas letivas.

Objetivos:
s Fomentar a reflex&o sobre as praticas letivas a partir da analise dos resultados
escolares dosalunos.
Estratégias de Intervencéo:
1. Consolidagdo do trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliagdo, com
representantes de todos os ciclos de ensino, que continuara a elaborar,
periodicamente, nofinal de cada momento de avaliagédo, documento de trabalho com

osresuitados escolares. (Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)
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PrajetodeIntervenciio no Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

2. Reflexdo ao nivel do subdepartamento sobre os resultados escolares, tendo em
vista o estabelecimento de estratégias de melhoria a partithar em sede de conselho

pedagdgico. {Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)

Dominio de Intervengio: Problema — Progress&@o contextualizada continua do

RESULTADOS sucesso académico, intemo e externo, aproximando-se
efou mantendo-o acima da média nacicnal.

Objetivos:

e Afirmar o AEFHP como o agrupamento de referéncia anivel local.
e Aumentar & atratividade do AEFHP para todos aqueles que procuram atingir
resultados de exceléncia.

* Proporcionar acs alunos o atingir do seu sucesso educativo.

Estratégias de intervengéo:

1.

Consolidacdo das estratégias de apoio ao estudo, nomeadamente, apoio pedagégico
acrescido, apoio ao estudo, aulas de preparacdo para exame, sala de estudo,
acompanhamento tutorial. As estratégias deverao dar resposta ndo s6 aos alunos com mais
dificuldades, mas também aqueles que pretendem melhorar a qualidade do sucesso.
{Calendariza¢cdo- anoletivo 2018/19)

Monitoriza¢do das metas a nivel intemo e externo, dando sequéncia ao estabelecido no
projeto educativo do agrupamento. (Calendarizagdo— ano letivo 2018/19)

Manutengéic de prémios de incentivo ao sucesso académico individual e em
grupofturma, reforcande a visibilidade dos momenios formais do seu reconhecimento.
(Calendariza¢do- ano letivo 2018/19)

Comunicagdo do sucesso académico e educativo a todos o0s stakeholders do
agrupamento, com especial destague para os alunos, pais e encarregados de educagio,
pessoal docente e ndo docente, tendo em vista aprofundar o reconhecimento da
comunidade. {Calendarizagdo-anoletivo2018/19)

Tentar criar o projeto “Aluno Padrinho Tutor”, envolvendo as Associagies de
Estudantes e a Assembleia de Delegados do Ensinc Secundario. (Calendarizagdo—
anoletivo2018/19)
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Projetode Intervengio no Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto

6. Disponibilidade para participar em projetos de dmbito nacional de acompanhamento ao
sucesso dos alunos, como é caso dos programas PISA e OTES (Observatério do Trajeto dos
Estudantes do Ensino Secundério), procurando obter dados para a leitura em contexto local.
{Calendarizagdo— anoletivo 2018/19)

7. Pugnar por mecanismos de acompanhamento dos alunos apds o seu percurso escolar no
agrupamento, cativando-os para o seu regresso a escola na procura da partilha de

experiéncias que destaquem - "estudar compensa’. (Calendarizagdo- ano letivo 2018/19)

Dominio de Intervengio: Problema - Conciliagéo entre ¢ sucesso académico e 0
RESULTADOS sucesso educativo, valorizando os valores da
liberdade, solidariedade, partilha, tolerdncia, harmonia,
iniciativa, responsabilidade, reciprocidade, em

comunh&o com o esforgo e a capacidade de trabalho,

Objetivos:
* Reconhecer o empenho dos alunos nas atividades ietivas.
* Incentivar os alunos na procura de melhores resultados.

Estratégias de Intervencgéo:

1. Realizacio de encontros de reflex&o para o pessoal docente sobre atematica da avaliagdo
das aprendizagens versus incentivoe motivacao. (Calendarizagdo—ano letivo 2018/19)

2. Implementagédo de estratégias de autoavaliagio produtivas onde predomine o didlogo

entre o aluno e o professor. (Calendarizagdo — planificar no ano letivo 2018/19;

implementarao longo do mandato)
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Projeto de Intervencdo no Agrupamentode Escolas Fret Heitor Pinto

Dominio de Intervencio: Problema = Manutengdo de ambientes de

RESULTADOS aprendizagem proficuos, quer em contexto de sala de
aula, quer nos demais espacos de partilha e convivio

escolar.

Objetivos:

= Assegurar o respeito pelas normas de conduta e convivialidade entre todos os
efementos da comunidade escolar.

e Garantir o ambiente adequado ao sucesso educativo.

Estratégias de Intervengéo:

1.

Acdo permanente e constante da dire¢do da escola no tratamento de problemas
disciplinares em articulagcéo como GAAF. (Calendarizagdo- ano letivo 2018/19)

Gestdo adequada e célere dos mecanismos legais em matéria disciplinar, através de um
regulamento interno pragmatico e desburocratizado e na observancia do instituido no
Estatuto do Aluno e da Etica Escolar. (Calendarizagdo — anoletivo 2018/19)

Criagdo de um Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) com capacidade de
resposta em meliéia dscpinr € ao nivel da prevengdo de atitudes comportamentais
desviantes, ndo descurando a possibilidade de intervencdo a posteriori, (Calendariza¢do -
planificagdo em 2018/19 e implementag¢do noletivo 2019/20)

Disponibilidade para envolvimento do agrupamento em projetos de dmbito nacional efou
regional em parceria com aautarquia. (Calendarizagdo—ao longo do mandato)

Didlogo permanente com os pais e encarregados de educagdo, co-responsabilizando-os nas
medidas a tomar para a melhoria dos ambientes de aprendizagem. (Calendarizagdo—
ano letivo 2018/19)

Estabelecimento de prémios de incentivo a melhoria dos ambientes de aprendizagem
em contexto de sala de aula, assim como aqueles que fomentem o espiritc de solidariedade
entre alunos e entre os alunos e a comunidade escolar, ou seja, o empenho em agdes
meritérias. (Calendariza¢cdo— planificar no ano letivo 2018/19; implementar ao longo do

mandato)

Piginazgdeas

0 Candidato: Rogério Monteiro



Projetode Intervengio no Agrupamentode EscolasFrei Heitor Pinto

Dominio de Intervengéo: Problema — Manutengio de uma taxa de abandono
RESULTADOS escolar residual, apesar do alargamento da
escolaridade obrigat6ria até aos 18 anos de idade.

Objetivos:
» Garantir o cumprimento da escolaridade obrigatéria a todos os alunos matriculados no
AEFHP.
Estratégias de Intervencéo:

Todas as referenciadas anteriormente, uma vez que as mesmas procuram conferir sentido

ao trabalho escolar e promover o sucesso educativo.

mm
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Projetode Interven¢io no Agrupamentode Escolas Frei Heitor Pinto
Il = CALENDARIZAGAO

No que conceme & calendarizacdo das estratégias de intervengdo, houve a
preocupagao em destacar junto de cada uma delas uma referéncia ao inicio da mesma. Esta
referéncia & um indicador da tomada de consciéncia do momento em que cada agio podera ser
implementada, sendo que havera a sua continuidade nos anos letivos subsequentes. Ainda
no que diz respeito a calendarizagso, ha a necessidade de adaptar a mesma as circunstancias

de que o ano letivo 2018/19, no momento presente, ja se encontra devidamente planificado

e langado.

IV - AVALIAGAO DO PROJETO

O presente projeto, recebendo a validagéo do conselho geral do AEFHP, sera alvo de
uma monitorizagdo anual, no inicio de cada ano letivo, através de reflex&o a efetuar pelo
candidato ao cargo de diretor no relatoric anual de afividades a apresentar ao conselho

geral. Nofinaldo mandato, amonitorizagéo anualdaralugarareflexaofinal.

V = CONCLUSAO

Tal como ja foi dito noutro ponto deste projeto de intervengéo, a presente
candidatura ndc parte de alguém que desconhece a realidade local; néo parte de alguém que
desconhece a complexidade das atividades de gestdo e lideranca escolares.

Sempre que se trata de um projeto, que é de certa forma um plano de intengbes, o
mais dificil ndo & dizer o que tem de serfeito, o dificil & fazé-lo e/ou fazé-lo acontecer. E, ai, no
plano do acontecer que é colocado o presente projeto, como sempre fizemos, porque seremos

uma Familia Organizada.

Covilha, 18 de maio de 2018
O candidato ao cargo de diretor do Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

p2 e

7 (Rogério Afonso Ferreira Monteiro)
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